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Découvrez les chiffres clés
des marchés publics !

JANVIER 2024

DE LA COMMANDE PUBLIQUE



Avec plus de 200 000 marchés passés en 2023, pour un 
montant total de 180 milliards d’euros, les marchés publics 
représentent près de 10% du PIB français. Des chiffres 
constants, malgré un contexte socio-économique difficile, 
faisant de la commande publique un véritable levier 
d’affaires pour toutes les entreprises !

Face aux périodes d’incertitude touchant le monde entier 
(crise sanitaire, conflits armés, pénurie de matériaux, 
menace de cyberattaques et inflation), comment s’en sort 
la commande publique ? Si l’année 2022 a su rattraper la 
période de crise du Covid-19 qui a traversé le pays, qu’en 
est-il en 2023 avec la hausse constante des prix ?

Afin d’y voir plus clair, nous vous dévoilons notre étude sur 
les chiffres clés et les tendances dominantes des marchés 
publics en 2023. Une étude qui pourrait grandement vous 
aider dans l’analyse de votre marché et la prospection de 
vos clients !

Alors, quels sont les secteurs en chute libre ? Ceux qui 
se démarquent ? Comment envisager l’avenir de la 
commande publique ?

ÉDITO
LE BILAN 2023 DE LA COMMANDE PUBLIQUE



Bilan global de la commande publique en 202301

• Comment se porte la commande publique en 2023 ?

• Les appels d’offres d’études

• La valeur des marchés publics de fournitures en hausse !

• La répartition et l’évolution des marchés par secteur

• Les performances des marchés publics par région

• Le pôle local, en tête des acheteurs publics
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Comment se porte la commande 
publique en 2023 ?
Si la commande publique marque une belle évolution en valeur de marchés (+3,5 %), le 
volume est lui en légère baisse (-1,3 %). Au total, ce sont 200 946 marchés en 2023 pour 
un montant total de 180 milliards d’euros. Des chiffres importants qui marquent une fois 
encore la prospérité du secteur de la commande publique !

Figure : évolution du volume et de la valeur (en milliards d’euros) des appels d’offres passés sur la 
commande publique, par trimestre, depuis le 1er janvier 2020 et jusqu’au 31 décembre 2023.
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Les appels d’offres d’études
Les appels d’offres d’études sont souvent annonciateurs des projets à venir. Si la 
demande d’études augmente, cela peut présager une augmentation des publications 
de marchés publics les prochains mois ou même l’année suivante !

Nous pouvons constater une diminution du nombre de marchés d’études par rapport à 2021 et 
2022. Cette baisse laisse imaginer un ralentissement des publications des appels d’offres en 
ce début d’année. Cependant la valeur des marchés reste constante avec même une légère 
hausse en 2023.

Ne laissez passer aucun projet ! Détectez les appels d’offres qui vous correspondent et mettez 
toutes les chances de votre côté pour remporter des marchés. Besoin d’aide pour trouver des 
marchés et analyser votre secteur ?

Figure : volume et valeur des marchés 
d’études en 2021, 2022 et 2023.
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Vecteur Plus vous donne accès aux appels d’offres 
et DCE disponibles en libre téléchargement !

Nos équipes scrutent toutes les sources issues de la 
presse et du web pour vous partager uniquement les 
appels d’offres qui vous intéressent (secteur d’activité, 
zones géographiques, ciblage client, etc). 

     Gagnez du temps sur votre veille quotidienne >>>
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https://www.vecteurplus.com/commande-publique/?utm_source=print&utm_medium=qrcode&utm_campaign=infographie-bilan-2023&utm_content=cta&utm_term=
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Les marchés de fournitures enregistrent une très belle hausse de +10 % sur le montant des 
marchés passés en 2023 avec 29 milliards d’euros, contre 26,3 milliards l’année passée. À 
l’inverse, le nombre de marchés de fournitures marque une forte baisse de -11 %, soit 32 930 
marchés en 2023 contre 36 841 marchés en 2022. Moins de marchés donc, mais des marchés de 
plus grande ampleur !

La valeur des marchés publics 
de fournitures en hausse !

Services
(en volume et en valeur)

Travaux
(en volume et en valeur)

Fournitures
(en volume et en valeur)

+2 %
+1 % +3 % +10 %

-1 % -11 %

Figure : pourcentage d’évolution en volume et en valeur des marchés selon leur nature (travaux, services ou 
fournitures) entre 2022 et 2023.

Figure : répartition en valeur (en milliards d’euros) 
des marchés selon leur nature en 2023.

€ € €

Si la valeur des marchés de services et de travaux reste stable ces dernières années, 
le montant des marchés de fournitures est en hausse de +10 %. Un constat qui ne 
s’applique pas au volume des marchés de ce secteur qui lui chute de -11 %.Titre du graphique

services travaux fournitures

Services

Travaux

Fournitures

37 %

43 %

20 %
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2022

CONSTRUCTION TP INDUSTRIE TERTIAIRE

La répartition et l’évolution des 
marchés par secteurs
Les quatres secteurs analysés, à savoir la construction, les travaux publics, l’industrie 
et le tertiaire, se répartissent de manière plutôt équitable le montant des marchés 
publics passés en 2023.

Valeur

CONSTRUCTION TP INDUSTRIE TERTIAIRE

Figure : répartition des marchés publics, par valeur, passés par secteurs d’activités en 2023.

Travaux Publics

Aménagement extérieur,
mission réglementaire TP,
protection, réseaux,
terrassement, travaux 
publics globaux, travaux 
spéciaux, voirie.

Tertiaire

Culture et média, économie 
et social, IT, marketing et 
communication, propreté, santé 
et médical, sécurité et sûreté, 
sport et loisir, transport.

Construction

Bâtiment, 2nd œuvre, 
gros œuvre.

Industrie

Agroalimentaire, 
énergie, industrie autre, 
environnement et déchet, 
mobilier et bureautique, 
scientifique, textile et 
habillement.

Volume

CONSTRUCTION TP INDUSTRIE TERTIAIRE

2023

62,7 
Mds € 
(35%)

60,9 
Mds € 
(35%)

42,2 Mds €
(24%)

23,4 Mds €
(13%)

48,1
Mds €
(28%)

42,2 
Mds € 
(23%)

24,5 
Mds € 
(14%)

51,3 
Mds €
(28%)

2022

En tête du classement, le secteur de la construction et ses 62,7 milliards d’euros de commande 
en 2023, soit 35 % du marché total. Un chiffre qui s’explique par le coût important des projets de 
construction, nettement supérieurs aux projets de fournitures ou de services.

Malgré une répartition équivalente en 2022 et 2023, on note une augmentation du montant  des 
marchés passés en 2023 avec +2 % pour la construction, +5% pour l’industrie et enfin +7 % pour le 
tertiaire. Ce dernier passe donc de 48,1 milliards d’euros en 2022, à 51,3 milliards d’euros en 2023. 
Le secteur des travaux publics, quant à lui, reste stable.
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Les segments utilisés par secteurs : 

• Bâtiment : mission réglementaire, structure pré-construire

• Gros œuvre : charpente, couverture, démolition, étanchéité, façade, fondations, maçonnerie, structure 

et ossature

• Second œuvre : électricité, ferronnerie, menuiserie, plaquisterie, plomberie, revêtement, thermique

Bâtiment

2nd oeuvre

Gros oeuvre

Figure : répartition des marchés publics, en valeur, passés par les secteurs de la construction en 2022 et 2023.

ZOOM SUR LE SECTEUR DE LA CONSTRUCTION

Ce graphique permet de mettre en lumière deux éléments importants :

1. Les secteurs où les appels d’offres sont majoritaires dans la construction,
2. L’évolution connue par ces mêmes secteurs entre l’année 2022 et 2023.

Les secteurs du bâtiment et du second oeuvre sont en tête avec respectivement 27,7 milliards 
d’euros et 26,8 milliards d’euros de chiffres d’affaires pour l’année 2023. Des secteurs qui sont 
d’ailleurs en progression de +2 % et +4 % par rapport à l’année 2022.

Si le gros oeuvre est moins important en termes de valeur, avec 8,2 milliards d’euros, celui-ci est 
tout de même en progression avec +3 % entre l’année 2022 et 2023.

+4 %

+3 %

+2 %

20232022
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Figure : répartition des marchés publics, en valeur, passés par les secteurs des travaux publics en 2022 et 2023.

ZOOM SUR LE SECTEUR DES TRAVAUX PUBLICS

Les segments utilisés par secteurs : 

• Aménagement extérieur : aménagement extérieur, éclairage public, mobilier urbain, aménagement 
paysager, protection et sécurité

• Mission réglementaire TP
• Protection
• Réseaux
• Terrassement
• Travaux publics globaux,
• Travaux spéciaux : ferroviaire
• Voirie

-2 %

+9 %

-8 %

+3 %

-1 %

+5 %

+3 %

+5 %

20232022

Les travaux publics globaux sont largement en tête avec 16,8 milliards d’euros de marchés 
passés en 2023, malgré une baisse de -2 % par rapport à l’année 2022.

Les réseaux, second du classement, sont en progression de +9 %, atteignant les 6,9 milliards 
d’euros et dépassant ainsi la voirie qui, en baisse de -8 %, arrive tout juste aux 6 milliards d’euros.
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Environnement - déchet

Agroalimentaire

Energie

Industrie autre

Scientifique

Mobilier - bureautique

Textile - habillement

Figure : répartition des marchés publics, en valeur, passés par les secteurs de l’industrie en 2022 et 2023.

ZOOM SUR LE SECTEUR DE L’INDUSTRIE

Les segments utilisés par secteurs : 

• Agroalimentaire : alimentation, restauration, sécurité alimentaire
• Énergie : approvisionnement et stockage, carburant, énergie
• Industrie autre : aéronautique, spacial et naval, défense, machine à outil, manutention, outillage, 

process industriel et produit chimique
• Environnement et déchet,
• Mobilier et bureautique,
• Scientifique : laboratoire, recherche et développempent
• Textile et habillement

Le secteur de l’environnement et des déchets est largement en tête avec une hausse de +6 % 
par rapport à 2022 pour un chiffre d’affaires de 8,3 milliards d’euros.

En seconde place, l’agroalimentaire n’est pas en reste avec une très belle augmentation de +17%, 
soit 5,2 milliards d’euros de marchés passés sur l’année 2023. Ce secteur dépasse ainsi celui de 
l’énergie qui chute de -12 % par rapport à l’année 2022 pour atteindre les 4,7 milliards d’euros.

Petit dernier de ce classement, mais très important à souligner, le secteur du textile et de 
l’habillement évolue de manière importante avec +22 % entre 2022 et 2023, soit 997 millions de 
marchés passés en 2023 et frôlant ainsi le milliard !

+6 %

+17 %

-12 %

+12 %

+4 %

+5 %

+22 %

20232022
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Les segments utilisés par secteurs : 

Transport

Economie -social

IT

Santé - médical

Propreté

Marketing - communication

Sécurité - sûreté

Sport - loisir

Culture - média

Figure : répartition des marchés publics, en valeur, passés par les secteurs du tertiaire en 2022 et 2023.

ZOOM SUR LE SECTEUR DU TERTIAIRE

• Culture et médias : audiovisuel, culture, 
information

• Économie et social : assurance, banque, finance, 
politique publique et d’entreprise, social

• IT : informatique, télécommunication
• Marketing et communication : communication, 

édition, evénementiel, marketing, secrétariat

• Propreté : nettoyage, produit hygiène
• Santé et médical
• Sécurité et sûreté 
• Sport et loisir
• Transport : aérien, ferroviaire, maritime, fret, 

logistique, gestion, logistique voyage, transport 
en commun, véhicule

+7 %

+5 %

-6 %

+33 %

+14 %

+7 %

-26 %

+10 %

+4 %

20232022

Le secteur du transport est en hausse de +7 % et détient la première place dans ces secteurs 
avec 14,1 milliards d’euros de chiffres d’affaires pour les marchés passés durant l’année 2023.

Ce graphique démontre aussi une hausse très importante pour le secteur de la santé et du 
médical avec +33 %, soit 7,5 milliards d’euros de marchés publics passés en 2023, contre 5,6 
milliards d’euros en 2022.

À l’inverse, le secteur de la sécurité et de la sûreté est en chute de -26%, soit 1,5 milliards d’euros 
en 2023 contre 2,1 milliards d’euros en 2022.
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+11%

-2%

+7%

+9%

+9%

-9%

-1%

+6%

0%

-7%

-6%

+12%

Les performances des marchés 
publics par régions

Figure : pourcentage d’évolution de la valeur des marchés 
publics passés en France entre 2022 et 2023.

L’Occitanie marque une très belle 
progression avec +12 % d’augmentation 
de marchés en 2023 comparé à l’année 
2022.

Belle progression aussi en Ile-de-France 
avec +11%. L’Auvergne-Rhône-Alpes et le 
Grand Est ne sont pas en reste avec +9 % 
d’augmentation en 2023.

ILE-DE-FRANCE

+12 %

+11 %

soit 15,3 milliards d’euros en 
2023 contre 14,7 milliards 
d’euros en 2022.

soit 27,6 milliards d’euros en 
2023 contre 24,8 milliards 
d’euros en 2022.

Focus sur les DROM COM

Figure : pourcentage d’évolution de la valeur des marchés publics passés dans les DROM-COM entre 2022 et 2023. 

Martinique La réunionGuyane MayotteGuadeLoupe

+0 %+14 % +3 %
+3 % +8 %

OCCITANIE
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Comme chaque année, le pôle local représente près de la moitié des acheteurs publics avec 
48% de la répartition globale, pour un total de 106 698 marchés pour un montant de 87 milliards 
d’euros en 2023.

La santé fait un bond en avant avec une augmentation marquante de plus de 17%, grâce à 
un montant de commande de plus de 15,7 milliards d’euros pour cette année ! A l’inverse, les 
conseils territoriaux chutent avec -11%, soit 12 milliards d’euros de marchés passés en 2023.

SANTÉ CONSEILS TERRITORIAUX

+17 % -11 %soit 15,7 milliards € en 
2023 contre 13,4 milliards 
€ en 2022.

soit 12 milliards € en 
2023 contre 13,4 milliards 
€ en 2022.

Pôle local (communes et EPCI)

Etat

Bailleurs sociaux

Autre

Opérateurs publics (EPIC, tels que la RATP, ENEDIS, SCNF...)

Santé (hôpitaux et EPHAD)

Conseils territoriaux (départements et régions)

55%

17%

10%

8%

5%
3% 2%

48%

13%

11%

9%

9%

7% 3%

Pôle local Etat Bailleurs sociaux Opérateurs publics Santé Conseils Territoriaux Autres

Le pôle local, en tête des
acheteurs publics

Figure : répartition de la commande publique en valeur, parmi 
les principaux acheteurs publics. 

Figure : top 5 des acheteurs publics en 2023.

Commissariat à l’énergie 
atomique et aux énergies 

alternatives

Région Nouvelle-
aquitaine

Ville de Paris
Central national 
de la recherche 

scientifique

SCE départemental 
incendie et secours

1411
marchés1381

marchés 690
marchés 678 

marchés613
marchés
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Figure : nombre et montant de marchés amenés à se renouveler sur les 5 prochaines années dans la commande 
publique, estimation au 31 décembre 2023.
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Vous souhaitez anticiper votre activité 
plusieurs mois ou années à l’avance ?

De nombreux signaux existent pour détecter 
des projets au plus tôt, c’est notamment le cas 
des marchés à renouvellement avec près de  
70 000 marchés en moyenne chaque année !

Anticipez dès à présent votre développement 
commercial >>>

Vous l’aurez compris, la commande publique représente une réelle opportunité pour votre 
entreprise. Même les périodes d’incertitudes liées aux différentes crises mondiales ne suffisent 
pas à l’ébranler.  Vous pouvez sécuriser votre activité et faire prospérer votre entreprise en 
décidant de franchir le cap et de répondre vous aussi aux appels d’offres !

Vous souhaitez plus de détails sur les chiffres de la commande publique ? Vous avez 
besoin d’aide pour débuter sereinement sur les marchés publics ? Demandez un 
rendez-vous avec nos experts !

En savoir plus sur les chiffres de la commande publique ?
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Volume Valeur

84,2
Mds €

72,2
Mds €

60,4
Mds € 55,7

Mds €

18,2
Mds €

https://www.vecteurplus.com/anticiper-les-projets/?utm_source=print&utm_medium=qrcode&utm_campaign=infographie-bilan-2023&utm_content=cta&utm_term=
https://www.vecteurplus.com/contact/?utm_source=print&utm_medium=qrcode&utm_campaign=infographie-bilan-2023&utm_content=cta&utm_term=
https://www.vecteurplus.com/contact/?utm_source=print&utm_medium=qrcode&utm_campaign=infographie-bilan-2023&utm_content=cta&utm_term=
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Qui sommes-nous ?

Nous accompagnons les entreprises dans la conquête de nouveaux clients 
et dans l’acquisition de nouvelles parts de marché. Notre objectif quotidien 
est de fournir des données de qualité, ciblées et pertinentes pour booster 
votre performance commerciale.

Nous pensons que remporter une nouvelle affaire dépend de la précision 
des informations reçues et du moment auquel vous la recevez.

C’est pourquoi nous accordons une importance majeure à la qualité des 
projets (coordonnées des décideurs et intervenants, géolocalisation, dates 
clés, ...) que nous vous livrons et également à votre activité commerciale 
pour que vous puissiez transformer ces projets en affaires et en chiffre 
d’affaires.

Avec plus de 29 ans d’expérience sur les marchés publics, nous vous 
proposons une offre complète pour remporter vos appels d’offres !

+6 000
clients

+20 000
utilisateurs

+150
collaborateurs

1 rue Galilée - 44 347 Bouguenais cedex
contact@vecteurplus.com 02 51 11 26 00

Vecteur Plus est une société du groupe

Les présents contenus sont la propriété exclusive de Vecteur Plus. Toute reproduction, représentation ou utilisation, totale ou partielle, n’est 
autorisée que pour un usage strictement personnel et privé au sens où l’entend la loi et moyennant mention de la source. Tout autre usage est 
strictement interdit sans autorisation préalable écrite de Vecteur Plus. 


